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                             ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 

 

1. Главные изменения – 2023. Что сделать начмеду в первую очередь // 
Заместитель главного врача. – 2023. - №1. – С.14 – 39. 
     Навигатор для начмеда по изменениям в работе клиник: как заполнять новые 
медкарты, какие новые данные вводить в ФРМР и как аккредитоваться по новым 
правилам. Изменения действуют с января по март. Посмотрите, что сделать прямо 
сейчас, чтобы успеть в срок. В приложении – чек-листы, памятки и алгоритмы для 
начмеда. 
 
2. Гроздова Т. План мероприятий и претензия по результатам контроля 
страховой. Как теперь заполнять новые формы // Заместитель главного врача. – 
2023. - №1. – С.100 – 111. 
     Дана методичка для руководителей клиники по новым формам документов по 
МЭК, МЭЭ и ЭКМП. Формы ввели с 29 октября, еще одну пока только планируют 
принять. Читайте, какие новые разделы помогут в экономическом анализе и как 
заполнить, чтобы ТФОМС не придирался при проверке. 

 

3. Ефимова Н.К. Анализ летальных исходов и случаев расхождения 
клинического и патологоанатомического диагнозов – важнейший инструмент 
повышения качества медицинской помощи // Главный врач. – 2022. - №12. – С.51 – 
56. 
      В статье рассматриваются организационно-методические аспекты деятельности 
по изучению летальных исходов и сопоставлению клинических и 
патологоанатомических диагнозов в лечебно-профилактических учреждениях.  
 
4. Кадыров Ф.Н. Вопросы налогообложения компенсационных выплат за лечение 
COVID-19 налогом на доходы физических лиц // Менеджер здравоохранения. – 2022. 
- №10. – С.97 – 100. 
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   В статье анализируется позиция налоговых органов по рассматриваемой 
проблеме с учетом судебной практики, и делается вывод о том, что 
компенсационные выплаты, связанные с лечением COVID-19, являются элементом 
оплаты труда, выступают формой компенсационных доплат за работу во вредных 
условиях труда и поэтому подлежат обложению налогом на доходы физических лиц 
в общем порядке.  
 

5. Капитонова Е. Преступные злоупотребления замов и главврачей. Уголовные дела, 
из которых не удалось выпутаться // Заместитель главного врача. – 2023. – С. 66 – 
73. 
     Обзор случаев из судебной практики, когда медруководителей судили за 
преступление, связанное со служебным положением. 
 

6. Карева Н. Как реабилитировать пациентов по новым требованиям Минздрава. 
Инструкция для начмеда // Заместитель главного врача. – 2023. - №1. – С.40 – 47. 
     Когда проект примут, клиники смогут работать без специализированного 
отделения и получат дополнительное время на переподготовку персонала. В 
приложении – карточки с изменениями в правилах оснащения. 
 

7. Контроль сестринского персонала как важнейшая составляющая обеспечения 
качества медицинской помощи // Главный врач. – 2022. - №12. – С.11 – 21. 
     Рассматриваются вопросы организации контроля сестринского персонала как 
важнейшего инструмента повышения качества медицинской помощи. 
 

8. Кучин Н. Инспектор Росздравнадзора больше не смотрит в чек-лист. Инструкция, как 
подготовить персонал к проверкам в новом формате // Заместитель главного врача. 
– 2023. - №1. – С.58 – 64. 
     Инструкция от Росздравнадзора, как подготовить клинику к проверке ведомства 
по новым правилам. В приложении – тест, чтобы проверить, что подчиненные 
различат, когда контролер превысил полномочия, а когда по праву отклонился от 
чек-листа. 

 

9. Ли М.В. Особенности системной оценки деятельности многопрофильной 
медицинской организации: оптимизация обеспеченности кадрами // Менеджер 
здравоохранения. – 2022. - №10. – С.61-70. 
     Предложена модель анализа некоторых показателей системной оценки 
деятельности многопрофильной медицинской организации: проанализирована 
интегрированность показателя укомплектованности кадрами медицинской 
организации и финансовыми показателями медицинской организации. Перечислены 
основные показатели деятельности медицинской многопрофильной организации и 
приведены результаты их корреляционного анализа с показателями группы 
финансовых показателей. 
 

10. Орлова О. Какие документы проверить при ВКК эпидбезопасности. Методичка для 
клиники // Заместитель главного врача. – 2023. - №1. – С.48 – 55. 
     Дана методичка, как проверить локальные документы при внутреннем контроле 
эпидбезопасности с учетом новых чек-листов Росздравнадзора. 

 

11. Орлов С.А. Подходы к разработке информационного ресурса для управления 
потоками пациентов в медицинской организации в период глобального биовызова 
(на примере COVID-19) // Менеджер здравоохранения. – 2022. - №10. – С.33 – 41. 
     Предлагается информационный ресурс, который позволит осуществить текущую 
оценку загруженности медицинских работников и медицинского оборудования, 
занятости коечного фонда, соблюдение временных параметров при выполнении 



стандартных операционных процедур в структурных подразделениях стационара и 
обеспечивать оперативное управление потоками пациентов. 
 

12. Пациент не должен доказывать в суде наличие дефектов медицинской помощи и 
вину медицинской организации // Главный врач. – 2022. - №12. – С.70 – 79. 
     Консультация юриста. 
 

13. Севостьянов А. Клиника допустила серьезную ошибку. Стоит ли «откупаться» от 
пациента до решения суда // Заместитель главного врача. – 2023. - №1. – С.74 – 85. 
     Даны разъяснения, стоит ли выплачивать пациенту компенсацию до решения 
суда, если допустили дефекты оказания медпомощи или другую ошибку. Юристы 
разобрали, в чем плюсы и минусы соглашения до суда и во время разбирательства. 
Предупредили с какими пациентами нельзя договориться. Образцы соглашений по 
всем требованиям прилагаются. 
 

14. Экспертное оценивание в системе управления здравоохранением // Главный врач. – 
2022. - №12. – С.3 – 10. 
     Рассматривается методика экспертного оценивания в системе управления 
здравоохранением. 
 

15. Электронный документооборот в клинике. Идем на помощь! // Поликлиника. – 2022. - 
№6. – С.19 – 20. 
     Консультация специалиста по переходу на электронный документооборот. 
 

 

               СПЕЦИАЛИЗИРОВАННАЯ ПОМОЩЬ 

 

16. Коллектив поредел, у оставшихся – апатия. Как справиться руководителю // 
Заместитель главного врача. – 2023. - №1. – С.88 – 98. 
      Даны решения двух проблем с персоналом, с которыми клиники столкнулись из-
за частичной мобилизацию. Идеями, как закрыть кадровые дыры, поделились 
коллеги, а психолог подсказал, как начмеду успокоить сотрудников и 
стабилизировать себя. Образцы локальных документов и памяток прилагаются. 

 

17. Снегирева А.С. Проблемы организации работы скорой медицинской помощи в 
условиях COVID-19 // Менеджер здравоохранения. – 2022. - №10. – С.14 – 22 
     Даны предложения по улучшению работы СМП, которые позволят сократить 
временные потери при выполнении вызова  и повысить информированность 
населения о причинах вызова бригады скорой медицинской помощи. 
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