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Психопат в коллективе: 
как распознать и избавиться

Люди с антисоциальным расстройством личности идут 

в медицину, чтобы удовлетворить потребность 

в контроле и власти и могут причинить вред 

пациентам. В статье читайте о том, как понять, что ваш 

коллега —  психопат, и что делать. Бонус —  тест на психопатию 

от медицинского психолога.

Какие особенности л ичности  характерны  
для психопатов
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П сихопаты  -  это «социальны е хищ ники», которые ис­
пользую т лю дей в собственны х целях  и безж алостно 
пробивают дорогу, не обращ ая вним ания на последствия. 
Они наруш аю т общ ественные нормы и правила без чув­
ства вины  или  угры зений совести.

Д ля психопатов характерен  экстерн ал ьн ы й  локус­
контроль: они рассм атриваю т проблем ы , с которы м и 
сталкиваю тся, как  внеш ние и не связанны е с их поведе­
нием. С точки зрения когнитивно-поведенческой психо­
терапии, убеждения и поведение людей с антисоциаль­
ны м  расстройством  ли чн ости  -  следствие искаж ения 
способов восприятия себя, других людей и окружающего 
мира.

Пример искажения убеждений психопатов. Когнитивные искаже­

ния убеждений, свойственные людям с антисоциальными и другими 

расстройствами личности: «Желание оправдывает мои действия», 

«Я знаю, как лучше. Люди должны работать больше и лучше», «Всегда 

нужно быть начеку, никому нельзя доверять», «Мнение других людей 

не имеет значения, если оно не влияет на результат моих действий»,
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«Если я так думаю и чувствую, это верно, потому что это мои мысли

и чувства», «Правила не для меня».

Расстройство личности характеризуется стабильным, 
повторяющ имся шаблоном, распространяю щ имся на все 
сферы жизни человека. Доктор Роберт Д. Хэйр, канадский 
судебный психолог, так  определил категорию  субкрими­
нальны х или  корпоративных психопатов -  «змеи в ко­
стюмах». Благодаря обаянию, уверенности в себе, дару 
убеж дения и м анипуляциям  они налаж иваю т контакт 
с клю чевы ми ф игурам и в коллективе и достигаю т карь­
ерных высот.

Руководитель с расстройством личности -  значитель­
ное испытание д ля  коллектива. Неустойчивое настроение, 
часто меняю щ иеся требования и отношение к подчинен­
ны м  приводит к развитию  синдром а эмоционального 
вы горания у сотрудников, конфликтов и соперничества 
в коллективе, высокой текучести кадров.

Н а соб есед ован и и  п си х о п аты  п о к а зы в а ю т  себя с н а и ­
л у ч ш е й  сто р о н ы , склонны  говорить плохо о преды ду­
щем месте работы и коллегах. Часто вы глядят идеальны ­
м и кан д и д атам и  на долж ность и после испы тательного 
срока успеш но продвигаю тся по карьерной лестнице. 
Их резю ме соответствует и л и  превосходит ож идания 
работодателя, но мож ет оказаться ложью  или  преуве­
личением .

«Р азд еляй  и  властвуй »  -  ти п и ч н ы й  п аттер н  поведения 
п си х о п ато в  н а  раб оте . Они могут вести себя двулично,

К СВЕДЕНИЮ

Термин «психопатия» в МКБ-10 и МКБ-11 за­
менили на «расстройство личности». У раз­
ных авторов встречаются термины «социо­

патия» и «антисоциальное расстройство». 
Психопатия -  это ярлык для людей, чье по­
ведение не соответствует нормам общества.
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провоцировать конфликты, распространять слухи и ложь, 
«подсиживать» коллег и руководителей.

М н ен и е к о л л е г  и  р у к о в о д и т е л е й  д л я  п си х о п ато в  н е ­
в а ж н о . Они считаю т себя лидерам и, движ ущ ей силой, 
лю дьм и с «особым предназначением». Нормы морали, 
внутренние п рави л а  они соблю даю т только ради  вы ­
годы. Часто назы ваю т себя «жертвами» других людей 
или  «системы».

П си хоп аты  ч асто  за н и м а ю т с я  г а зл а й т и н го м  к о л л е г  -
истолковы ваю т их поведение и л и  слова как  признак 
ненормальности. Вопреки распространенному мнению 
это явление встречается не только в близких отнош ени­
ях, но и на работе. Фразы «Я такого не говорил! О чем  ты? 
Ты меня пугаешь», «Невозможно с тобой разговаривать. 
Ты вечно так  все переворачиваешь», произнесенные с ис­
кренним  недоумением или тревогой, -  типичны й пример 
газлайтинга. Иногда газлайтер  вы ставляет объект д ля  
м анипуляции  агрессором или  м нительны м  человеком. 
Такое регулярное поведение мож ет создать у ж ертвы  
ощ ущение неуверенности.

П ер ф ек ц и о н и зм  у п с и х о п ато в  проявляется высокими 
требованиям и к себе, контролем окружаю щ их или  под­
чиненны х. Может сочетаться с избеганием  и делегиро­
ванием  ответственности.

Психопаты берут на себя ответственность, развиваю т 
бурную деятельность и при неудаче обвиняю т окружаю ­
щ их и передаю т работу другим.

К СВЕДЕНИЮ

Хорошая иллюстрация антисоциального по­
ведения -  главные герои сериалов про меди­
ков: Грегори Хаус из «Доктора Хауса», доктор

Кокс из «Клиники». Все они обаятельны 
и интеллектуальны. Но признайтесь честно, 
хотели бы вы работать под их началом?
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